Indien stormer frem.
Norden kan blive et
brohoved i Europa

Europa er under pres fra alle sider. Nu star Indien klar med voksende kebekraft
og masser af techtalenter. Tirsdag besager premierminister Narendra Modi
Oslo, og Danmark er med. Er det vores vej frem?
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angalores gader er kaos. To timers

trafikprop er normen, og skraldet

flyder. Men feeld ikke dom baseret

pa den indiske storbys ydre. Gd ind

pa byens kontorer - og opdag en
sandhed, der vil overraske dig.

Her er et bud p4, hvordan Europa kan finde
en vej ud af krise og geopolitisk kaos.

For Indien bugner med techtalenter og en
befolkning, der bliver stadig mere velha-
vende.

Landet vil have samarbejdspartnere - og
det med det samme. Danmark og Europa er
hejt pa enskelisten, og nu skal det ske. Men
kan det lykkes?

Det er spergsmalet, nar Mette Frederiksen
mader den indiske premierminister Narendra
Modi i Oslo.

Madet foregar under det indisk-nordiske
topmede tirsdag, hvor Skandinaviens ledere
deltager. Modi er pa en la&ngere rejse gennem
Europa, efter at Indien og EU i januar under-
skrev en hensigtserklaring om en frihandels-
aftale.

Den forventes at traede i kraft til juni og
kaldes »alle aftalers moder«.

Aftalen dbner for samhandel og samarbejde
med svimlende perspektiver. Der bor 1.47
milliarder mennesker i Indien, befolkningen
vokser, og middelklassen er stor.

Snart vil den eksplodere, skriver World
Economic Forum.

Freddy Svane, Danmarks tidligere ambas-
sader i Indien, kalder udviklingen »fanta-
stiske.

Om det forer til decideret boom i antallet af
danske virksomheder, der er aktive i Indien,
er han i tvivl om. Der er allerede over 200 til
stede.

Men den dybere historie er ikke til at tage
fejl af. Bade Indien og EU ser Kina som en stra-
tegisk rival, de ikke vil vaere afhaengige af.

Pa den anden side har USA indledt et brud
med Europa. Ogsa Indien er blevet ramt med
straftold og det, som Delhi opfatter som
respektlos behandling.

Kunal Singla, der er tidligere chef for Dansk
Industri i Indien og i dag arbejder for den
dansk-indiske konsulentvirksomhed COBO
Consult, skeerer det ud i pap:

»Indien og Norden anskuer nu hinanden i
et nyt lys,« siger han, »de er kort sagt rykket
taettere sammen i den geopolitiske bus.«

Han ser nu en mulighed for, at et samlet
Norden kan satte sig i spil som et brohoved
for Indien i Europa. Ikke mindst grundet
vores forskning og grenne teknologi.

Freddy Svane tilfajer:

»1 2047 vil Indien veere leder i den udvik-
lede verden.«

Der er store forventninger til samarbejdet mellem Norden og Indien, saerligt inden for
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Tanken er nu, at Europa skal levere
knowhow og kapital, mens Indien leverer
marked og talentmasse til feelles udvikling.

Fra callcentre til techtalent
Og i det kaotiske Bangalore finder vi en del af
svaret pa, hvad det er, inderne kan.

Her meder vi Chinnu Senthilkumar, direkter
og partner i venturekapitalfonden Exfinity
Ventures, der har investeringer for en milliard
dollarialt.

For eksempel i Maieutic, der designer
computerchip ved hjalp af ai. Eller Optimized
Electrotech, der udvikler kameraer og satellit-
teknologi til forsvaret.

Indien er pa nogle punkter stadig et udvik-
lingsland.

Men det er slut med at vaere verdens call-
center og leve af billig produktion.

Novo Nordisk har i dag en haer af indiske

ansatte, der udvikler firmaets foerende
produkter. Vestas? Samme historie.

Chinnu Senthilkumar er selv et billede pa
udviklingen.

Han kommer fra den indiske stat Tamil
Nadu, der er en industristat med mange
danske virksomheder.

»EU har mistet
initiativet. Men ved at
kombinere Europa med
indisk teknologi og
viden kan man genfinde
en styrkeposition«

JESPER LUDOLPH
EXFINITY VENTURES

Da han var barn i 1950erne, stod han op
klokken fem, gik til hande pa familiens gard
og lavede lektier klokken 6.30. Sa tog han i
skole.

Her forelskede han sig i matematik.
Derhjemme rodede han med traktorer.

Som ung deltog han i en talentkonkurrence
og byggede et apparat, der hjalp stumme med
at kommunikere. Det forte til et mede med
Indiens praesident i 1991 og et stipendium i
USA, hvor Chinnu Senthilkumar endte i
techindustrien.

Nar du oplader en telefon med USB, kan du
sende en tanke til ham, for han har vaeret med
til at designe kablets indmad.

Men Chinnu Senthilkumar blev ikke i USA.
Han flyttede hjem til Indien, blev ansat af
chipgiganten SanDisk, der lagde en stor del af
sin udvikling i landet.

Omkring Chinnu Senthilkumar udviklede
tingene sig i hejt tempo. Meget af det, han
lavede i USA, begyndte de at lave i Indien. Det
er kun fortsat siden.

»Det glaeder mig meget, at vi har opnaet
den position,« siger Chinnu Senthilkumar, og
det er det, som inderne haber, at Europa
forstar.

Temmermaend fra kolonitiden

Jesper Ludolph, medstifter hos Exfinity
Ventures, udlaegger situationen set gennem et
lokalt perspektiv:

»EU har mistet initiativet. Men ved at
kombinere Europa med indisk teknologi og
viden kan man genfinde en styrkeposition.«

»Det, der er virkelig interessant, er, at
Indien er meget interesseret i at udvikle
teknologi i samarbejde med Europa.«

Men der er ikke demt succes pa forhand.

Europa frygter indisk protektionisme og
overfersel af teknologi, praecis som det skete,
da Europa styrkede samarbejdet med Kina,
forklarer Jesper Bollerup Gade, der er DIs chef
i Indien.

Indien oplever omvendt et langsomt
Europa, fortaller de indiske virksomheder,
som Berlingske meder. Flere unge, som
avisen taler med, udtrykker ogsa irritation
over det, de opfatter som europzisk bedrevi-
denhed.

Jesper Ludolph kalder det stemmermaend
fra kolonitiden«.

Henrik Skov Nielsen, der er formand for det
danske ledernetvaerk VL-Gruppemnes afdeling
i Indien, peger ogsa pa praktiske udfordringer.
Indien er kaotisk.

Darlig infrastruktur, bureaukrati og en
kompliceret virksomhedskultur og normer
praeger billedet. Men vil EU vaere med, er det
nu, USA vil ogsa have stillet sin sult, og
Indiens talenter kan i hojere grad valge og
vrage.

»Vi ser et klart skifte, hvor de indiske
talenter stiller krav til deres virksomheder,
der er teettere pa europzeiske standarder og
normer, end man skulle tro,« siger Henrik
Skov Nielsen.

Som minimum synes det dog sikkert, at
frihandelsaftalen nu abner for nemmere
adgang for danske varer. Danske virksom-
heder har klart potentiale, siger Jesper
Bollerup Gade fra DI.

Danmark - og isar Mette Frederiksen - har
desuden opbygget et godt forhold til Modi,
erfarer Berlingske. Henrik Skov Nielsen
tilfajer:

»Engang var Indien et ressourcemarked,
der leverede services, produktionskapacitet
og varer til verden. Det gor de stadig, men de
er nu ogsa staerkt pa vej til at blive et forbru-
germarked.«

Snart uden toldbarrierer.

Berlingske har veeret i dialog med Danmarks
ambassade i Indien samt Udenrigsministeriet,
der ikke har mulighed for at udtale sig grundet
regeringsdannelsen.



