Kampen om Indien er
i gang: Ingen tid at spilde

»Potentialet er gigantisk«. Sa klar er meldingen fra DI-direkter Lars Sandahl efter
et nyligt besgg i Indien. Men vil Danmark og Europa lykkes, skal vi rykke med det
samme, mens sarligt ét omrade kan vaere vejen til et staerkt samarbejde.

Alexander Sj6berg
alex@berlingske.dk

januar indgik EU og Indien en historisk
frihandelsaftale, og Danmarks erhvervs-
livs ferstemand er staerkt begejstret.
Hvis Indien og EU lykkes med at eta-
blere et tat og velfungerende samar-
bejde, si kan alliancen ifelge Lars Sandahl
Serensen blive en stor og markant magtfaktor.
Det gaelder bide ekonomisk og politisk.

»Inderne taler endda om partnerskabet
som en mulig tredje global stormagt,« siger
direkteren i et interview med Berlingske, kort
efter et besag i Indien.

Oplevelsen har kun overbevist ham om
mulighederne i det enorme land.

»Potentialet er gigantisk,« siger Lars
Sandahl, der har holdt mader med virksom-
heder og repraesentanter for regeringen.

Pa den baggrund forklarer han, at Indien
oplever USA og Kina som de dominerende
stormagter, mens Indien har ambitioner om at
kunne konkurrere med dem.

Her ser de muligheden i samarbejdet med
Europa, fordi vi er et godt match:

Europa har teknologi og penge - Indien har
skala og i nogen grad ogsa teknologi.

Allerede i dag er over 200 danske virksom-
heder til stede i Indien.

De danske forretninger i Indien er vidt
forskellige og beskaftiger sig med alt fra
skibsfart til vandteknologi. Dansk eksport til
Indien havde i 2024 en vaerdi a 22 milliarder
kroner, viser DIs seneste data.

Men meget mere kan veere pa vej.

Indiens produktionskapacitet vokser hvert
ar, viser en opgerelse fra DI, og den bliver
samtidig stadig mere avanceret. Her taler vi
ikke kun fabrikker. Eksempelvis har Novo
Nordisk flere tusind indere ansat i byen
Bengaluru, hvor de udvikler medicin.

Landet er ikke bare et samlebéand. Det er
ogsd et talent- og innovationscenter, og
befolkningen bliver mere velhavende. Danske
eksporthit sisom design og fedevarer har
derfor stort potentiale.

12035 vil der vaere 499 indiske byer, hvor 75
procent af befolkningen kan klassificeres
som »forbrugere«, viser en undersegelse
fra Verdensbanken.

Samtidig eksploderer antallet af rige
indere, viser en gennemgang fra banken Stan-
dard Chartered.

Modi har en vision om, at Indien skal veere
et udviklet land med en hegjindkomst-
ekonomi senest i 2047.

Ambitionerne er store, slir Lars Sandahl
fast.

De danske virksomheder kommer derfor
kun til at kunne opna stadig mere i Indien.
Men det er ikke uden forhindringer, og tre
konkrete problemer tegner sig.

Lad os dog ferst fa baggrunden pa plads.

Modi har samme mal som os

1 slutningen af januar blev 20 ars forbere-
dende arbejde mellem EU og Indien til en
frihandelsaftale. Den mangler blot godken-
delse, herunder i Europa-Parlamentet.

Vedtages den, vil stort set alle toldbarrierer
blive fiernet, og der vil komme samarbejde
om migration af arbejdskraft samt forsvar.

Det er en aftale til tiden.

Statsminister Mette Frederiksen sagde i
denne maned, at Europa ikke lengere har rad
til at vaere afhaengig af nogen. Fra EU er
budskabet det samme.

Europzerne vil sprede sine ®g i flere
kurve, og her kommer det interessante.

Narendra Modis mal er det samme som vores.

»Uanset om det drejer sig om Trumps told
pa bade Europa og Indien, gensidige bekym-
ringer om Kinas industrielle overkapacitet
eller spergsmal om energisikkerhed, giver
dette partnerskab god mening,« har analy-
tiker Dhruva Jaishankar fra Observer Research
Foundation tidligere sagt til Berlingske.

Det budskab bakker Lars Sandahl op om, sa
nu skal der tempo pa, siger han.

Lars Sandahl besegte Indien tidligere pa
maneden. Her taler han med departement-
schef i Indiens ministerium for fremme af
industri og indenrigshandel Amardeep
Singh Bhatia. Foto: Pressefoto, DI

Det leder os til det farste problem: Geopo-
litikken.

Kort efter EU indgik aftalen med Indien,
skete der en optening i Indiens forhold til
USA.

Donald Trumps handelskrig og opfersel
havde provokeret inderne voldsomt. Nu har
Trump sagt, at Indiens regering dropper
russisk olie.

Rusland afviser, mens en analyse fra
teenketanken Chatham House udtrykker
skepsis. Der kommer intet hardt stop for
samarbejdet med Rusland.

Professor i virksomhedsetik Jacob Dahl
Rendtorff vurderer over for mediet Finans, at
Indiens fortsatte samarbejde med Rusland
bliver et dilemma for erhvervslivet.

Men meldingen har veeret nok til, at USA
har droppet sin told mod Indien.

Det far Lars Sandahl til at advare mod, at vi
lner os tilbage.

»Det mé vi ikke,« siger han, »vores frihan-
delsaftale er det vigtigste vaben, vi har.«

Danmark konkurrerer med mange lande.

»Hvis vi ikke rykker nu, si finder inderne
bare deres partnere andre steder,« tilfgjer
direkteren.

Komplekse forhold
Det understreger problem nummer to: At
drive virksomhed i Indien er ikke let.

Freddy Svane, der er Danmarks tidligere
ambassader i Indien, siger, at: »Statsminister
Mette Frederiksen har opbygget et enesta-
ende samarbejde med Indien og Narendra
Modi.«

Men det kraever mere indsigt og evne at
vare i Indien end andre steder.

Der er ikke plads til at vaere »amater«.

Det skyldes biade problemer med infra-
struktur, komplekse forhold til myndighe-
derne, og at inderne har skarpe krav.

Af samme grund har DI skruet markant op
for tilstedevaerelsen i landet, herunder med
140 ansatte i organisationens sterste kontor
pa verdensplan i Chennai, oplyser Lars
Sandahl.

»Inderne vil have teknologioverfersel, eta-
blering af arbejdskraft og konkrete investe-
ringer. Indien er ikke bare et marked, hvor
man kan afsatte sine varer. Man skal ind og
investere,« siger tidligere ambassader Freddy
Svane.

Sa hvad har Danmark, som inderne vil
have?

»Den grenne omstilling,« lyder svaret fra
Freddy Svane.

Lars Sandahl ser samme mulighed.

»Deres behov for grenne lasninger rammer
vores styrkepositioner lige nu. Men det
vindue lukker, si snart de selv har knakket
koden til teknologien,« siger direkteren.

Det taler ind i det tredje problem.

Nar vi gar ind i Indien med fuld kraft, kan
det pd et tidspunkt munde ud i, at vores rele-
vans mindskes.

»Inderne ser ikke sig selv som en lillebror til
Vesten leengere,« siger Lars Sandahl.

»De ved godt, de sidder pa fremtiden.«

Ifelge Lars Sandahl foregar samarbejdet i
Indien dog ligevaerdigt. Danske virksomheder
skaber innovation og teknologi i samarbejde
med de indiske virksomheder.

Dermed star det klart, at fordelene ved at
skrue markant op for interesserne i Indien lige
nu overstiger problemerne, siger direkteren.

Alexander Sjéberg er Berlingskes
korrespondent i Asien



Sam Altman har direkte bedt den amerikanske
kongres om at blive underlagt strengere regler.
Han mener, at ai er si kraftfuld, at den kan skade
verden fundamentalt, hvis den ikke styres.

Foto: Brendan Smialowski/AFP/Ritzau Scanpix

OpenAls direkter, Sam Altman, gir ofte rundt med en bli rygs=k. Det er blevet en
vandrehistorie, at den indeholder en computer, som Altman kan bruge til at slukke
for OpenAls servere, hvis hans kunstige intelligens gar amok. Han har selv afvist
det, men historien siger alligevel noget om den stemning, der hersker i Silicon
Valley for tiden. Foto: Brendan McDermid/Reuters/Ritzau Scanpix
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