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Enomfattende undersagelse bekraefter en rakke
problematiske forhold i Carlsbergs indiske
datterselskab. Bryggeriets ansatte har solgt ol i
forbudte omrader, benyttet potentielt forkerte
betalingsmetoder og haft andre »uetiske
fremgangsmader«, oplyser Carlsberg. Som
konsekvens afskediger bryggeriet flere ansatte.

en danske bryggerigigant Carlsberg7
afskediger en reekke ansatte og ivaerk-
satter en sterre oprydning i sit indi-

ske datterselskab, efter at en omfat-

tende revisionsrapport har afsleret
bade potentielle ulovligheder og brud p& in-
terne retningslinjer i datterselskabet.

Det oplyser Carlsbergs pressechef, Kasper
Elbjern, til Berlingske.

Revisionsrapporten blev bestilt som enre-
aktion pa, at Berlingske i 2019 bragte en arti-
kelserie om systematiske betalingerunder bor-
det fra Carlsberg-ansatte i Indien til centrale
embedsmend. Kontantbeleb gik blandt andet
til at opna tilladelser til elproduktionen, viste
dzkningen. Baseret pi Berlingskes dokumen-
ter om sagen vurderede en raekke eksperter,
at der var tale om &benlys bestikkelse.

Senere fortalte Berlingske, at der i brygge-
rietiIndien var fundet eksempler pa formodet
svindel, ulovlige rabatter og ulovlig markeds-
foring.

Carlsberg henviste i ferste omgang til, at
beskyldningerne om bestikkelse stammede
fra en utilfreds tidligere medarbejder.

Alligevel hyrede Carlsberg et af verdens
sterste revisionshuse til at undersage sagen.
Det er den underspgelse, deridag - mere end
et &r efter Berlingskes forste historie - ligger
klar,

Ifzlge Kasper Elbjern viser undersggelsen,
at»Carlsberg Groups politikker blev overtradt
i perioden indtil 2018«. '

»Selvom der ikke blev pavist nogen over-
traedelser af Carlsberg Groups politikker i for-
bindelse med nuveerende operationer, iden-
tificerede undersegelsen behovet for yderli-
gereatstyrke den interne kontrol af vores po-

FAKTA

Sagenkort

Med afszet i e-mail, SMSer og krypterede
beskeder afdaekkede Berlingske i 2019, at
topfolki Carlsberg Indien gennem mange
mdneder havde betalt penge under bordet
til centrale embedsmaend.

Bélﬂbene varierede fra f& hundrede kroner
til flere tusinde kroner og blev ifalge sagens

_ dokumenter blandt andet brugt til at

fremme sagsbehandling og opné bedre
produktionsforhold. Nogle af de lyssky
kontanter blev betalt helt systematisk

- samme belab mellem parterne hver méned.

Det fremlagte materiale fik Carlsberg til at

ivaerksastte en storre revisionsundersagelse,

Det blev ogsa afdzekket, at Carlsbergs
topledelse havde kendt til beskyldningerne
om bestikkelseito ar.

Senere kom det frem, at Carlsherg Indien
havde fundet eksempler pé ulovlige
rabatter, ulovlig markedsfering og ikkedo-
kumenterede betalinger.

Revisionsunders@gelsen omfatter interview

med whistleblowere, mere end 30 ansatte i
Carlsberg Indien og eksterne interessenter.
Man har gennemgdiet over 300.000 elektro-

~ niske kommunikationer, skriftligt materiale

og danske medier.

litikker, « skriver bryggeriets pressechef til Ber-
lingske. R

Ifelge undersegelsen »blev der i perioden
indtil 2018 fundet beviser, der underbyggede
forskellige anklager vedrerende potentielt ueti-
ske fremgangsmader foretaget af visse tidli-
gere og nuverende medarbejdere og bestyrel-
sesmedlemmeriCIPL (Carlsberg Indien, red.)«.

Uregelmassighederne omfatter blandt an-
det »fremme af salg af CIPL-produkter i for-
budte omrader og potentielt forkerte beta-
lingsmetoder«, oplyser Kasper Elbjorn, der
dog understreger, at der ikke blev fundet be-
viser pd handlinger, der »sigter mod personlig
gevinst for Carlsberg-medarbejdere«.

. Som felge af undersegelsens konklusioner
har Carlsberg Indien taget en raekke konse-
kvenser. :

Enrakke medarbejdere er blevet fyret eller
har faet advarsler. Andre har forladt virksom-
heden frivilligt. Desuden har Carlsberg stram-
met voldsomt op pa de interne kontrolleri den
indiske virksomhed.

Carlsbergs udmelding meder anerkendelse
fra flere sider.

Ros til Carlsbergs dbenhed
»Det er virkeligt positivt, at Carlsberg legger
det her frem. Abenhed kleder dem. Det sen-
der et meget tydeligt signal tilmedarbejderne
om, hvad selskabets politik omkring korrup-
tion er,« siger Lars Johannsen, lektor ved Aar-
hus Universitet og ekspert i korruption.

Han er dog ikke overrasket over konklusio-
nerne:
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»Deter ganske enkelt en del af miden, man.
opererer pa i disse lande, « siger han.

Carlsberg har selv i en manual om antibe- -
stikkelse og antikorruption tydeliggjort, at
bryggeriet ikke tolererer bestikkelse eller sme-
relse. Af manualen fremgar det eksempelvis,.
atmedarbejderne aldrig ma betale for at frem-
me sagsbehandling, og at alle anmodninger
om smerelse skal indberettes til den lokale
Carlsberg-afdeling. b

Transparency Internationals danske for-
mand, Jesper Olsen, roser ogsa Carlsberg for
dbenheden, men er heller ikke overrasket:

»Korruption er en del af kulturen i disse lan-
de, og dermed er det naturligvis ogs en afga-
rende udfordring, nr man som selskab vaelger
at ga ind pa sidan et marked. Det er ganske
enkelt svaert at kunne operere uden at betale
bestikkelse. Men lgsningen er ikke at accep-
teredet og folge med strammen. En stor virk-
somhed ma insistere pa, at det er uacceptabelt.
Ellers er man med til at vedligeholde syste-
met,« siger Jesper Olsen, der mener, at sagen
nu giver Carlsberg mulighed for at ga forrest:

»Carlsberg kan nu lead by example. Og det
ser ud som om, de nu har fat i de rigtige red-
skaber til at fa ryddet op.«

Internt opger i Carlsberg Indien

En seerlig mtdlelig del af sagen omhandler

Carlsbergs forhold til bryggeriets lokale sam-

arbejdspartner og medejer af Carlsberg Indien,

forretningsmanden C.P. Khetan med base i

Singapore. '
Undervejs stod Khetan frem i Berlingske og
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12019 afdekkede Berlingske, at topfolk i Carlsberg Indien
over en laengere periode havde betalt lyssky kontanter til
centrale embedsmaend. Nu erkender Carlsberg »uetiske
fremgangsmdader« i det indiske datterselskab.

Arkivfoto: Ali Monis Nagvi

forklarede, at han tidligere havde advaret Carls-
berg-ledelsen i Danmark sével som den dan-
ske ambassade i Singapore om omfattende
korruption og ledelsesproblemer.

Carlsberg svarede dengang, at C.P. Khetans

udsagn skulle sesilyset af, at de to forretnings-
partnere ligger i indadt strid om prisen for
Khetans ejerandel af datterselskabet.

Siden Berlingskes dekning er konflikten
tilsyneladende blusset yderligere op. Som fel-
ge af striden har to af Carlsbergs udpegede be-
styrelsesmedlemmer forladt bestyrelsenipro-
test over partnerens ageren, skriver Kasper
Elbjern. Desuden har selskabets hidtidige re-
visor valgt at traekke sig, da det for andet ar i
traek ikke var muligt for en enig bestyrelse at
underskrive regnskabet, hvilket betyder, at
revisionen skal tage forbehold for regnskabet.

»Vibeklager denne beslutning, men forstar
revisorernes grund til at fratreedeilyset af de
negative konsekvenser,« udtaler Kasper El-
bjern.

Det er derfor forventningen, at konflikten
mellem parterne fortsatter, »da partneren sta-
dig skylder Carlsberg Group 43 millioner dol-
lar, og stadig ensker at slge sin andel af virk-
somheden til en helt urimelig pris,« skriver
Kasper Elbjern, der ligeledes forventer, at Khe-
tan og hans medarbejdere fortsat vil sprede
svidtreekkende beskyldninger« til myndighe-
der og medier.

C.P.Khetan valgte undervejsiforlebet ogsa
at klage til det indiske selskabsregister, der
ifelge Kasper Elbjern efterfelgende har lukket
sagen uden sanktioner mod Carlsberg India.

C.P. Khetan har ikke gnsket at udtale sig til
denne artikel.

Berlingske leverede nnye beviser«
Iudtalelsen fra Kasper Elbjern anerkender Carls-
berg, at de fremlagte dokumenter i Berlingskes
artikelsetie blev afggrende for forlgbet.

»Vi anerkender, at de nye beviser fra Ber-
lingske gav os mulighed for at afdekke ure-
gelmaessigheder, det ikke havde vaeret muligt
atafdaekkei tidligere interne undersogelser, «
skriver Kasper Elbjern med henvisning til, at
Carlsberg tidligere forgaeves havde forsegt at
undersege pistande om bestikkelse.

Ifelge Kasper Elbjern vil sagen blive omtalt
i den kommende arsrapport.

Ud over undersggelsen har Carlsberg ogsa
gennemfort enintern revision aftilladelser og
licenserihele den indiske virksomhed. Resul-
taterne viste en klar forbedring, siden koncer-
neni2013 vedtog en skrappere antikorrupti-
onspolitik. Men, papeger Elbjarn:

»Revisionen viste imidlertid omrader, hvor
der er behov for yderligere foranstaltninger
for at styrke overholdelse og kontrol.«

Carlsberg vil nu anszette en dedikeret com-
plianceofficer i det indiske selskab for at styr-
ke kontrollen.




