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Topfolki Carlsbergs indiske datterselskab hari ménedsvis vaeret involveret ibestikkels
lokale embedsmend for at opna godkendelser og tilladelser, viser dokumenter. Det std
skarp kontrast til Carlsbergs onske om at bekempe bestikkelse, mener eksperter.
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mkring den ferste dagi
méneden havde en lille
gruppe topfolk i Carls-
bergs indiske dattersel-
skab et fast ritual. En chef
paet af Carlsbergs sterste
bryggerier i landet mod-
tog en lengere krypteret
besked fra en af sine un-
derordnede. Beskeden
var ofte teknisk. Fyldt
med forkortelser, fagtermer og tal. Ved forste

~ gjekast naermest uforstielig. Men ikke for

Carlsberg-chefen. For indholdet fulgte et vel-
kendt menster fra de forrige maneder. Beske-
den var startskud til en merklagt operation.

Forst en titel eller en forkortelse. Derefter
et pengebelgb. S endnu en forkortelse efter-
fulgt af et belgb. Forkortelse, beleb. Sddan lad
detlinje for linje. Og til sidst i beskederne stod
et samlet belgb. Som eksempelvisijuni 2015:

858.675 indiske rupi. Godt 80.000 kroner.

Bryggerichefen sendte straks beskeden vi-
dere til en af de absolutte topfolk i den danske
bryggerikoncerns indiske datterselskab: et da-
verende medlem af bestyrelsen i Carlsberg
Indien. Datterselskabets gverste instans, som
bestod af fremtraedende indiske og danske
forretningsfolk udpeget af enten de lokale ak-
tionaerer eller af den danske hovedaktionzer,
Carlsberg Group, med koncernhovedsade i
Kgbenhavn. '

Korrespondancen var kelig, praecis og blot-
tet for hefligheder. Den sluttede lige sa brat,
som den begyndte, da det indiske bestyrelses-
medlem besvarede beskeden. Som i august
2015, da han replicerede med et kort »collect«
- pa dansk »afhent«.

Ordren skulle maned efter méned aktivere
en hemmelig aktion pa Carlsberg-bryggeriet.
Hvor forkortelserne i de mange beskeder var
titler pd lokale embedsmend. Og belgbene var
penge under bordet.

ver dobbeltporten til det gamle Carls-
berg-bryggeri ved Valby Bakke er en
rekke af grundlaegger 1.C. Jacobsens
| ord indgravereti monumentet. De er
en pamindelse om de veerdier, den

: gamle brygger gnskede, at hans livsvaerk skul-

le drives videre efter.

»@lbryggeriet heriLandet holdes paa et hajt
og haderligt Standpunkte, lyder det blandt
andet i teksten, der i Carlsberg hajstemt kal-
des for »De Gyldne Ord«. Hvad der gennem en
lzengere periode er foregaet i Carlsbergs indi-
ske datterselskab, rimer langtfra pa den gam-
le bryggers devise. ;

118 maneder i 2015 og 2016 har hejtplace-
rede neglepersoneri Carlsberg Indien angive-
ligt medvirket til systematisk bestikkelse af
lokale embedsmaend for at fa tilladelser til at
brygge og salge ol. Det viser et omfattende
materiale. Materialet omfatter adskillige in-
terne dokumenter fra Carlsberg, herunder e-
mails, elektroniske beskeder samt officielle
licenser og tilladelser fra embedsvaerket til et
af Carlsbergs indiske bryggerier. Oplysninger-
ne understgttes af detaljerede udsagn fra tre
centrale og afhinanden uathzngige kilder samt
lydoptagelser af samtaler mellem negleper-
soner i Carlsberg Indien.

Berlingske er blandt andet i besiddelse af
en lang raekke af de tekstbeskeder, der laben-
de blevudvekslet mellem flere ledende Catls-
berg-folkiIndien. Beskederne viser, at de pa-
gaeldende chefer hvermaned aftalte en raekke
betalinger til centralt placerede embedsmsznd,
der havde til opgave at fore tilsyn med et af
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BO 95000, Constables 18000, AC
driver 2600, Treasury 3500, AC
45000, AS 10000, Addl. Comm
15000, JC 10000, Lab 10000,

koncernens bryggerier. Embedsmandene
modtog faste manedlige belob pa mellem 2.500
0g 95.000 rupi, fremgar det. Det svarer til om-
trent 240 og 9.000 kroner.

Til sammenligning ligger en gennemsnitlig
indisk manedslen pa mellem 10.000 0g20.000
Tupi, i runde tal mellem 950 og 1.900 kroner,
viser opgerelser.

Flere kilder fortaeller, hvordan de faste be-
talinger skulle sikre, at Carlsberg-bryggeriet
nemt og hurtigt fik de nedvendige tilladelser
til at fremstille og saelge ol fra det normalt bu-
reaukratiske og langsommelige indiske em-
bedsapparat.

- Ud over de faste manedlige belab blev der
i perioden aftalt knap 40 engangsbetalinger,
som skulle sikre, at embedsmandene tillod
Carlsberg at udfare ekstraordinzere aktiviteter
sdsom at udskifte maerkater pa ol eller opbe-
vare feerdig ol i uautoriserede skure, fremgar
det af materialet.

Samlet planlagde ngglepersonerne mellem
sommeren 2015 og efterdret 2016 mere end
200 betalinger til diverse embedsmaend, viser
Berlingskes gennemgang af det samlede ma-
teriale. Materiale, der ifalge eksperter i kor-
ruption og strafferet baerer tydelige tegn pa
bestikkelse, som - uanset omfanget - er forbudt
ved lovibade Danmark og Indien.

»Jeg er ikke i tvivl om, at beskederne om-

handler uretmeessig betaling af embedsmeaend.
Der aftales mange manedlige betalinger mel-
lem de to Carlsberg-ansatte, og det lader til at
vaere satisystem,« siger Steven Sampson, pro-
fessor emeritus i socialantropologi med spe-
ciale i korruption og anti-korruption ved Lunds
Universitet. ; ;

‘Ligesom de gvrige eksperter ha: han lest
en stor del af materialet.

. OgsaAlexandra Andhov, ad]unkt ivirksom-
hedsret ved Kebenhavns Universitet, vurde-
rer, at »det baseret pa materialet ser ud til, at
der er tale om dbenlys bestikkelse af en reekke
embedsmand, hvilket bestyrkes af, at flere af
betalingerne kan kobles til officielle tilladelser
og dokumenter«.

Mange af betalingerne i matenalet har ka-
rakter af sikaldt smerelse, altsa mindre beta-
linger, som skal fremskynde en given sagsbe-
handling. Men juraen sidestiller smarelse og
bestikkelse. Begge dele er strafbart. Myndig-
hederne vil dog formentlig se mildere pd be-
stikkelse, der er foregaet i lande med staerk
tradition for penge underbordet, papeger Jern
Vestergaard, professoristrafferet ved Keben-
havns Universitet. Ikke desto mindre er det
oplagt for SPIK - i daglig tale bagmandspoli-
tiet - at gd ind i sagen, papeger professoren.

»Det er ikke til sige, praecist hvor man vil
laegge snittet. Men jeg ser bestemt mulighed
for en dansk straffemyndighed, « siger Jorn
Vestergaard.

@ en steerkt reguleret indisk glindustri spil-
¢ ler offentligt ansatte embedsmaend en
neglerolle. De kontrollerer bryggeriet,
_ udsteder lebende delovpligtige tilladel-
g ser og forer tilsyn med produktionen.
Med andre ord: De kan ggre livet svaert for bryg-
gerierne.

Som en central kilde, der tidligere har haft
en nggleposition i Carlsberg Indiens moder-
selskab, Carlsberg South Asia, siger:

»Det er ganske enkelt nedvendigt for Carls-
berg at betale embedsmaendene for at kunne
producere pa de planlagte tidspunkter. Ellers
risikerer Carlsberg, at de lukker bryggeriet ned
eller forbyder dem at afsende gllet,« siger kil-
den og konstaterer:

»Det eruden tvivl ulovligt. Men ret udbredt.«

De mange beskeder, Berlingske er i besid-
delse af, viser, at ledende personer i Carlsbergs
indiske datterselskab sirligt havde sat betalin-
gerne til embedsmandene i system.

Ibeskederne med pengebelgbene er de man-
geforkortelser titler pi embedsmaend. En »BO«
er eksempelvis en »Brewery Excise Officer«,
en »AS« er en »assistant secretary«, mens en
»addl. comm.« er en »additional commissio-
ner«. I alt syv embedsfunktioner omtalesibe-
skederne, og de har én ting til fzelles: De er
embedsmand, som ferer kontrol med den in-
diske bryggeribranche. Enten fysisk pa de en-
kelte bryggerier eller centralti de lokale rege-
ringskontorer, hvorfra bryggeriet bliver over-
vaget eller kontrolleret.

Ord som »anbefalinge, »licens«, »godken-
delse« ogrtilladelse« naevnes adskillige steder
iforbindelse med konkrete belgb i det omfat-
tende materiale. Og Berlingskes gennemgang
af de mange hundrede beskeder viser, hvor-
dan betalingerne i flere tilflde kaedes sam-
men med specifikke tilladelser.

»Vores fabrikslicens var gldende for de
sidste to &r og endnu ikke fornyet. Fabriksdi-
rekteren (en lokal embedsmand, red.) forsin-
ker den, da han krzever 45K (45.000 rupi, red.),«
lyder deti en besked mellem de to Carlsberg-
ansatte i marts 2016.

Eller sagt ligeud: ingen penge, ingen gl.

Andre steder afsleres igjnefaldende detal-
jerom systemet bag betalingerne. Eksempel-
vis at betalingerne faldt i kontanter. En navn-
givet Carlsberg-ansat har »indsamlet sagsmap-
pen og afleveret kontanternex, star der eksem-
pelvisien besked fra oktober 2016.

Andre beskeder viser, hvordan embeds-

mandene og Carlsberg-cheferne forhandler
ind=dt om de eksakte belwb: Ién besked frem-
gar det eksempelvis, at en specifik embeds-
mand harkraevet 70.000 rupi. Men det davae-
rende bestyrelsesmedlem i Carlsberg Indien
vil have »presset« belgbet ned pa 50.000 rupi.

»Forhandl mest muligt,« beordrer bestyrel-
sesmedlemmet, for hanien anden besked ik-
ke kan skjule sin frustration over embedsvaer-
ket:

»Hvorfor tager disse personer os for glvet
uden at hj=elpe os,« sperger han.

Ogsé personer i mindre vigtige stillinger
kunne fa penge. En embedsmands chauffer

fik sdledes en fast manedlig betaling pa cirka.

240 danske kroner.

Ifelge Jorgen Dige, lektor emeritus og Indi-
en-ekspert ved Aarhus Universitet, giver be-
skederne et »uhyre sjeeldent« og »detaljeret
indblik i, hvor komplicerede vilkdrene for at
drive virksomhed i et land som Indien er«.

»Vifar dokumenteret helt lavpraktisk, hvad
jeg vil kalde smerelse, altsd den lille korrup-
tioni hverdagen,« siger Jergen Dige, der vur-
derer, at Carlsberg ville fa »utroligt sveert ved
at gd uden om dette systemg, fordi embeds-
maend i Indien ofte betragter penge under bor-
det som en del af deres lon.

# vor en stor del af de mere end 200
| betalinger har karakter af faste ma-
| nedlige betalinger til udvalgte em-
. bedsmaend, optraeder andre poster
kun enkelte gange i beskederne. Her
bliver der snarere betalt for konkrete enkelt-
stdende ydelser, eksempelvis indstillinger el-
ler ekstraordinare godkendelser fraembeds-
vaerket. En gennemgang af sagens materiale
afslarer ogsa et tidsligt sammenfald mellem
disse betalinger fra Carlsberg-folkene og mod-
ydelser fraembedsvarket. Eller sagt mere di-
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Also pursue with AC about our file
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BO 95000, Constables 12000, AC driver
2500, Treasury 3500, AC 45000, AS
10000, Add!l, Comm 15000, Joint comm
- 10006, Lab 10000, BO for bottling hall
- 90000, BO for bottle yard-1 <100000,
* BO bottle yard-2 -100000, BO for west
' bengal relabelling - 126000, BO for
~ orissa production with old labels -
50000, Tshel 10000, kerala 280 permits,
Orissa 75 permits, AP 63 permits, goa

28 permits, pondy 20 permits, Karnatake

- 128 permits, Maharashtra 125 permits,
- Andaman 4 permits - total permits 723 x

226= 162676, Labsl registration arissa 2,

Kerala 1, total 3 Labels registration
~ 4000x3= 12000. Total for the month is
Rs. 862675

1 en reekhe interne beskeder
udveksial meliem ledende
personer | Carlsbergs indiske
datterseiskab omtales botalinger
il indiske amnbedstolk T on peviode
pd 18 mineder 1 2015 0g 2016,
Forkortelserne i beskedeme

ey officielle tter plon relte
embedsmend - BO e
sksemnpelvis sn Brewery Exclse
Oificer, vom forer kontrol med
brvggesierne. Tallene ox
pengebeleb,

rekte: Nir pengene faldt, modtog Carlsberg
Indien de enskede godkendelser fra myndig-
hederne.

Et eksempel: [ sommeren 2015 havde det
omtalte Carlsberg-bryggeri i Indien behov for
at lukke en sdkaldt produktionslinje. 15. juli
2015 skrev Carlsberg-bryggeriet til de indiske
myndigheder og anmodede formelt om tilla-
delse til at fijerne den overfledige produktions-
linje, »linje 2«.

De folgende maneder blev der i de interne
Whatsapp-beskeder mellem Carlsberg-che-
ferne flere gange aftalt en reekke betalinger til
embedsfolk med henvisning til netop »linje
2«. Og 7. december 2015 bar bestrabelserne
frugt. I et officielt brev indstillede den ansvar-
lige embedsmand til delstatsregeringen, at
man imedekom Carlsbergs anske.

Etandet eksempel: Ifelge de interne beske-
derblevembedsmaend betalt for at godkende,
atbryggeriet matte vaere i drift om natten. Den
22. marts 2016 fik Carlsberg enny tilladelse »til
at drive enheden om natten i en periode pa
seks manederq, fremgar det af et officielt do-
kument. Den 5. april 2016 blev tilladelsenien
intern besked kardet sammen med en betaling:
»Godkendelse til natarbejde fra regeringen
20.000¢.

Senere samme ar gentog det sig: »Natarbej-
deog raget kapacitet har ndet ministerens kon-
tor,« star deri enbesked mellem to Carlsberg-
topfolk fra 22. cktober 2016. En uge senere fik
en Carlsberg-ansat »afleveret kontanterne« til
embedsmanden, fremgdr det af de interne be-
skeder. Ogsidsti oktober gav betalingerne igen
bonus, da embedsmaendene indstillede til
yderligere et halvt drs natarbejde pa brygge-
riet, viser et officielt dokument.

Andre betalinger sikrede, at Carlsberg let-
tere kunne slippe afsted med mere alvorlige
forhold, som ifelge Berlingskes oplysninger
under normale omstandigheder ville krave
lange sagsbehandlingstider. Eksempelvis be-
talte Carlsberg embedsmend belgb for at fa
lov til at udskifte etiketter pa det ellers faer-
dige o], viser materialet.

Relativt store betalinger optraeder hyppigt
ibeskederne, ledsaget af ord som »relabelling«
eller »old labels« - gamle etiketter. linterne e-
mails diskuterede de involverede Carlsberg-
folk samme maned, hvor vigtigt det var at fi
embedsmandenes godkendelse, s& maerka-
terne kunne udskiftes, og ollet blive solgtian-
dre stater.

Andre Carlsberg-dokumenter viser, at en af
Carlsbergs indiske fabrikker i 2015 manglede
tilstraekkelig godkendt lagerplads til den faer-
digproducerede gl. [gen kraevede det penge til
embedsmand, da man ville opbevare gllen i
skure og garde, dernormalt kun var beregnet
til tomme flasker.

»50.000 rupi til AC (assistant commissioner,
red.) sa vi kan benytte to flaskegérde til at op-
bevare faerdige varer,« star der eksempelvis i
en intern besked fra 7. januar 2016.

Gennem 18 maneder - fra sommeren 2015
til efteraret 2016 - aftalte de ledende Carlsberg-
figurer samlede betalinger af embedsmand
for naesten otte millioner rupi - omkring
755.000 kroner.

En central kilde taet pé forlebet forteeller,
hvordan den konkrete betaling af de enkelte
embedsmaend foregik:

»Pengesedlerne blev hentet i plasticposer
eller tasker pd et kontoriudkanten afbyen. Bag-
efter distribuerede en Carlsberg-ansat kontan-
terne til en reekke embedsmasnd, som befandt
sig enten pa Carlsberg-bryggeriet, pa deres kon-
torer i byen eller pa deres privatadresser.«
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Nit Carlsherg op andre internationale bryggerier oiner
en god forretning § Indien, skyldes det, at markedet
forvertes at vokse markant de hommende d2
Udfordrinesr med bestildieloe og bureankeati { landet
£t dog ogsd velkendte, Folo: Ali Monds Nagvi

»Det efterlader indtrykket af
enradden kultur.«

STEVEN SAMPSON, ANTROPOLOG OG KORRUPTIONSEKSPERT

»Det ser ud til, at der er tale om abenlys
bestikkelse af en raekke embedsmaend.«

ALEXANDRA ANDHOV, LEKTOR | VIRKSOMHEDSRET, KGBENHAVNS UNIVERSITET
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