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Problemer med den interne kontrol i Carlsbergs
indiske datterselskabfik i 2018 selskabets revisor til at
reagere. Ifplge eksperter kan problemer i den interne

kontrol have gjort det svaerere at opdage regelbrud.
Carlsberg»undersoger« mulige uregelmaessigheder,
nar de »papeges«, oplyser bryggerigiganten.
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Eksperter:
Mangelfuld intern
kontrol kan misse
ulovligheder

Af Henrik Jensen hejs@berlingske .dk, Michael Lund mlun@berlingske.dk,
Jakob Chor jokc@berlingske.dk og Lars Nergaard Pedersen larp@berlingske.dk

12018 blev der givet en opsigtsvaeld<ende advarselom

problemer med den interne kontroli Carlsbergs indiske
datterselskab, der er central i sagen om lyssky betalinger af
embedsmand. Den svage kontrol kanisidste ende have fort til,
atregelbrud ikke er blevet opdaget, lyder det fra eksperter.

er har veeret sd alvorlige problemer

med den interne kontroli Carlsbergs

indiske selskab, at bryggerikoncer-

nen i verste fald kan have haft svaert

ved at opdage bestikkelse eller andre
alvorlige regelbrud.

Det vurderer eksperter pa baggrund af cen-
trale oplysninger, der figurereri arsregnskabet
for 2017/2018 fra det indiske selskab.

Selskabet er omdrejningspunktien sag, hvor
neglefigurer i Carlsberg ifalge interne doku-
menter i mindst halvandet ar har vaeretinvol-
veret i systematiske betalinger under bordet
til lokale embedsmznd i Indien.

I et omfattende materiale bestdende af kryp-
terede beskeder og dokumenter, som Berling-
ske eribesiddelse af, na@vnes der flere end 200
seerskilte betalinger af indiske embedsmaend,
der skulle sikre bryggerikoncernen tilladelser
til at brygge og salge ol i 2015 og 2016. Carls-
berg selv har forklaret, at forholdene er blevet
undersegt, og at der ikke har kunnet findes
nogen »beviser« for, at der er foregaet bestik-
kelse eller smarelse. ]

Nu viser det sig, at problemer med datter-
selskabets interne kontrolsystem, der skal
opdage uregelmassigheder og ulovligheder,
har vaeret s omfattende, at selskabets eks-
terne vagthund, revisionsselskabet PwC, rea-
gerer.

Ifolge eksperter kan den utilstraekkelige in-
terne kontrol have haft den konsekvens, at
selskabet ikke har opdaget alvorlige forhold

_ somregelbrud, bestikkelse og besvigelser.

Ifelge professor i revision pa Institut for
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Regnskabpa Copenhagen Business School Kim
Klarskov Jeppesen er den interne kontrol helt
afgprende for at undga bestikkelse og besvi-
gelser.

»En dérlig eller mangelfuld intern kontrol
gor virksomheden udsat for, at bide hande-
lige og bevidste fejl kan opsta. Og det er klart,
at hvis en virksomhed skal opdage f.eks. be-
stikkelse, kraver det, at de interne kontroller
fungerer,« siger han.

Helt konkret slog revisorerne i arsregnska-
bet fast, at Carlsberg Indien havde en utilstrak-
kelig kontrol med selskabets saelgere og beta-
linger. Dét skabte risiko for; at betalinger var
blevet gennemfert, uden at der var redegjort

* tilstraekkeligt for, hvad pengene var brugt til.

Mangel pa passende kontrol
Afregnskabet, som Berlingske har faet indsigt
ivia detindiske selskabsregister, fremgér det,
at selskabet ikke har »haft passende intern kon-
trol« omkring ansaettelser af szlgere og »over-
blik« over, om deres forretninger er i overens-
stemmelse med selskabets politikker. Det geel-
der ogsé ngennemgang og godkendelse« afkrav
fra sadanne seelgere, hvilket har »kunnet fare
til betalinger uden tilstraekkeligt bevis«.

Per Nikolaj Bukh, professor i gkonomisty-
ring pa Aalborg Universitet, kalder formule-
ringen en alvorlig advarsel. Han peger blandt
andet pa, atdeinterne kontroller errelevante,
hvis et selskab f.eks. skal opdage lyssky akti-
viteter som bestikkelse.

»Der er ingen tvivl om, at det er de interne
kontroller, der errelevante, nar det gzelder be-
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The company did not have appropriate internal control ...

... which could result in payments without supporting evidences.

Revisorens bemarkning til regnskabet om den interne kontrol i Indien.

Carlsberg er kommet i sagelyset,
fordi Berlingske pa baggrund af et

omfattende materiale har kunnet

vise, hvordan indiske embedsmznd
systematisk har modtaget penge
under bordet. Foto: Ali Monis
Nagvi/Reuters/Ritzau Scanpix

SAGEN KORT
Carisbergiindien

Berlingske har pd baggrund of et -
omfattende materiale afdaekket,
hvordan Carisberg har vaeret
involveret i systematiske betalin-
ger under bordet til lokale
embedsmaend i Indien.

| regnskabet for Carlsbergs indiske
datterselskab fremgdir det, at der
ifelge revisoren har vaeret en
utilstraekkelig kontrol. Det har
kunnet fore til betalinger uden
tilstraekkeligt bevis, lyder det.

Ifelge eksperter er netop de
interne kontroller centrale, hvis
selskabet skal kunne opdage
regelbrud som f.eks. bestikkelse og
besvigelser. ;

Carlsberg siger blandt andet, at
selskabet har udrullet et om-
fattende compliance-program,
og at koncernen har tredoblet
antallet af interne revisorer.

-stikkelse, og derfor er det selvfalgelig proble-

matisk, nar dertilsyneladende har vaeret mang-
ler i kontrollen,« siger han.

Professoren forklarer, at de interne kontrol-
lererafgerende, fordi de kansikre, at virksom-
heden driver »sin forretning i overensstem-
melse med de politikker og pa den made, der
er blevet besluttet af den gverste ledelse«.

»Men det kraever, at den interne kontrol fun-
gerer, ognar der er svaghederiden, bliver det
sveerere at opdage uregelmassigheder og re-
gelbrud,« siger professoren, der papeger, at
det efter dansk standard er en sjeelden bemaerk-
ning fra revisoren i et stort selskab.

Revisoren for det indiske selskab hafter sig
blandt andet ved, at der kan vaere sket beta-
linger uden tilstraekkeligt bevis.

Claus Holm, der er professor ved Institut
for @konomi pa Aarhus Universitet, haefter sig
ved, at manglerne er sd alvorlige, at revisor
direkte foler sig nedsaget til at anfare, at man
ikke har grundlag for at udtale sig om dele af
regnskabet:

»Der skal vaere for eksempel kontoudtog el
ler en anden ekstern bekrzeftelse p3, at de
transaktioner, der er foretaget, er blevet brugt
padet, der fremgdr internt i selskabet. Og her
konstateres det sa, at det slet ikke kan under-
seges uden adgang til betryggende intern do-
kumentation.«

Professoren hafter sig dog ved, at selskabet .
selv harundersggt forholdene og fortzller re-
visoren om dem. Det er ifglge ham et positivt
tegn p4, at selskabet forsgger at tage hind om
problemerne. I regnskabet fremgar det sile-
des, at Carlsberg selv har sat gang i en intern
gennemgang af den interne kontrol og efter-
felgende har fulgt op med nye retningslinjer
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og politikker pa omradet. Nar revisoren alli-
gevel nevner det, har det vaeret med klar adres-
se til Kebenhavn, vurderer Per Nikolaj Bukh.

»Nar revisoren kommunikerer det i regn-
skabet, har det vaeret en vigtig advarselslam-
pe til ejerne, altsé Carlsbergi Kebenhavn, om
et problem i datterselskabet,« siger han.

Leftet pegefinger

Carlsberg bekraefter over for Berlingske, at den
»kvalificerede udtalelse« vedrerende den in-
terne kontrol rigtignok kunne have resulteret
ien svaghed i det indiske selskabs regnskab.
Derfor foretog revisorerne en raskke test forat
undersegge, om det var tilfeldet. Idet naevnte

tilfzelde fandt revisorerne ingen tegn pa dette, -

og de var derfor i stand til i sidste ende at af-
levere en blank revisionspategning, fremgar
det af regnskabet.

Atderikke sis tvivl om hele arsregnskabet,
udelukker dogikke, at der kan vaere problemer
idetindiske selskab.

Professor i eksternt regnskabsvasen ved
Aarhus Universitet Frank Thinggaard forkla-
rer sdledes, at formuleringen i regnskabet er
enlaftet pegefinger frarevisoren, der pdpeger
vaesentlige svagheder, nar det geelderinterne
kontroller pa ét serligt omrade, nemlig bru-
gen af sikaldte »sales promoters« - szlgere -
for Carlsberg.

»Isoleret set kan det vaere problematisk, nar
der er vaesentlige svagheder omkring de in-
terne kontrollerpd et omrade i selskabet, men
det er pa den anden side ikke noget, der far
revisoren til at sli alarm for hele drsregnska-
bet,« siger han.

Han heefter sig samtidig ved, at revisoren
papeger, at svagheden medfarer en risiko for,

En darlig eller
mangelfuld
intern kontrol gar
virksomheden
udsat for, atbade
haendelige o
bevidste fejl
opsta.

KiM KLARSKOV JEPPESEN,
PROFESSOR | REVISION PA
INSTITUT FOR REGNSKAB PA CBS

at der kan foretages betalinger uden tilstraek-
keligt bevis for, hvad de betalinger skal bruges
til, og om modtageren er berettiget til dem.

Berlingske har stillet Carlsberg en raekke
spergsmal om de interne kontrolleri detindi-
ske datterselskab.

Blandt andet hvad der fik Carlsberg til at
undersgge den interne kontrol i det indiske
datterselskab, og hvorfor der kan vare fore-
taget betalinger, der ikke kan findes bevis for.
Berlingske har ogsa spurgt, hvilken slags be-
talinger der er tale om.

Carlsberg svarer ikke direkte pd spgrgsma-
lene, men i en skriftlig kommentar skriver in-
formationschef Kasper Elbjern, at Carlsberg

Berlingskes omtale
15. september 2019

Berlingskes omtale
18: september 2019

Berlingskes omtale
27. september 2019

har styrket selskabets »compliance«. Han pé-
peger samtidig, at Carlsberg grundigt »under-
spger« mulige uregelmaessigheder, nar de »pa-
peges af vores overvagning eller whistleblo- -
wer-systemet«.

»Som vi har sagt tidligere, har vi siden 2016
yderligere styrket vores compliance-indsats,
tredoblet antallet af interne revisorer og ud-
rullet et omfattende globalt compliance-pro-
gram med helt klare politikker, traening af
vores lokale medarbejdere, styrkede kontrol-
ler og revisioner samt et endnu mere robust
whistleblower-system,« skriver Kasper El-
bjern. !

»Meget indviklet lovgivning«
Han understreger, at selskabet i Indien arbej-
der med »meget indviklet lovgivning, som ik-
ke er let at fortolke, og som ofte varierer pa
tveers af de mange indiske stater«.

»Viindhenter derfor lsbende ekstern juri-
disk bistand til at fortolke de indiske regler, og
nér det er relevant, kontakter vi ligeledes de
lokale myndigheder stat for stat for at bekraef-
te fortolkningen,« skriver han.

»1 tilfzelde, hvor der er behov for at eendre
praksis eller styrke vores kontroller, drafter vi
det naturligvis med vores joint venture-part-
ner i Indien og retter ind efter det.«

Carlsbergs revisor i Indien har afvist at
udtale sig til Berlingske, men henviser til
PwC i Danmark. Her oplyser kommunikati-
onschef Pernille Stokholm Bog, at PwC i Dan-
mark ikke kan kommentere arbejde udfert
af PwCiIndien. Hun oplyser videre, at PwC
rgenerelt ikke kommenterer kundeforhold,
darevisionsselskabet er underlagt tavsheds-

pligt.



