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Succesfuld dansk
juicekonge advarer mod
blind satsning pa Indien

Af Alexander Sjoberg alex@berlingske.dk

Engang lokkede det kinesiske mirakel. @konomien boomede, og alle ville
have en bid af kagen. Nu er den tid forbi.  stedet er det Indien, der far de
danske virksomheder til at slikke sig om munden. Men pas p4, siger erfaren

dansk direktor.

ud har sendt mig,«led det fra Indiens
premierminister, Narendra Modi, da
han fgrte kampagne til det netop af-
holdte indiske valg.

Og skal man tro danske virksom-
heder, er der maske noget om snakken, for de
foler sigkaldet til landet som aldrig for.

Ifalge nye tal fra Dansk Industri overvejer
knap halvdelen afi alt 562 adspurgte danske
virksomheder at oge deres engagement i In-
dien.

Dermed er verdens folkerigeste land den
mest attraktive investering for danske virk-
somheder pa verdensplan.

Seerligt i Asien er investeringslysten tippet
iIndiens retning.

Idet »gvrige Asien, som oplever voksende
interesse, overvejer lidt over 40 procent af de
danske virksomheder at gge deresinvestering,
mens det for »Japan og Sydkoreac er lidt over
20 procent.

Sarligt interessant er tallet for Kina.

Landet varimange r topscorer, menidag
svarer kun lidt over ti procent af de adspurgte
virksomheder, at de overvejer at gge deres en-
gagement ilandet. Samtidig viser undersegel-
sen, at ti procent af virksomhederne ligefrem

har mindsket deres engagement i Kina fra 2022
til 2024.

Dermed star det klart, at Modis kritikere ma-
ske nok synes, at manden er megaloman, nar
han hylder sig selv, hinduismen ogitalesatter
sig selv som Guds udvalgte.

Men efter Modis sejr til valget er der med
stor sandsynlighed mange danske virksom-
heder, der er tilfredse med, at han blev gen-
valgt som premierminister.

Det gelder ikke mindst en saerlig aktivdan-
skerilandet.

Udviklingslandenes frugtkonge

Modi er en »steerk mandg, siger bade tilhaen-
gere og modstandere.

Og det er Niels @sterberg, direkter for den
danske virksomhed Orana, enigi.

Orana producerer et bredt udvalg af juice-
og drikkevarer, og Niels @sterbergs firma er
kendt for at investereilande, hvor andre helst
ikke opererer.

Kenya, Sri Lanka, Egypten og Malaysia er
blot nogle af landene. Orana har ogsé oplevet
modgang, serligt de seneste ar ogisaer i Euro-
pa, men overordnet set har Niels @sterbergs
forretning gjort det godt.

Niels Osterberg er direkter for Orana, der
gennem de seneste 20 dr har flyttet kontor i
Delhi fem gange pd grund af voksevaerk. Nu
melder andre danske virksomheder om stor

interesse for landet. PR-foto: Orana

Sa godt, at han egentlig ikke behgver at ar-
bejde mere, fortalte han til mediet Erhverv+
for ar titbage.

Men han bliver ved, og da Berlingske fanger
ham p4 telefonen, er han pa forretningsrejse.

Snart falder snakken pa Indien.

»Det er mere end 20 ar siden, vi etablerede
osder, ogjeg vil sige, at vi har veeret med til at
starte helejuiceindustrieniIndien,«lyder det
fra Niels @sterberg.

»Vi fortryder ikke et gjeblik,« siger han og
er ikke i tvivl om, hvad han héber pa for Indi-
en.

Tingene skal fortsaette med at gd, som de
gor, for Modi har gjort det godt.

»Modi har skabt stabilitet«

Trods omfattende international kritik mener
mange ogsa, at han har gjort det godt. Det si-
ges endda, at Modi er verdens mest populaere
leder trods sine autoritaere tendenser.

Ifglge Niels @sterberg skyldes det, at Modi
har gjort mange ting rigtigt, men for ham er
noget af det mest centrale, at Modi har foku-
seret pa at fa Indien til at fungere. Det gzelder
ikke mindst infrastrukturen.

Han giver et eksempel.

»Indien har lagt beskatning pd udenlandsk
import oghar samtidig styrket den lokale pro-
duktion. Inden forjuice lanceres flere og flere
produkter med kun lokale rdvarer, og de bliver
markedsfert som sddan,« siger han til Berling-
ske,

Det skaber stgrre veerdi for inderne, der ik-
kelaengere skal pd de internationale markeder
for at kebe deres varer. Og udviklingen gar igen
iandre sektorer, forklarer Niels @sterberg. Der-
til kommer en anden vigtig faktor:

»Modi har skabt stabilitet.«

Denindiske leder hari ti ir fokuseret pé gko-
nomisk udvikling, mener Niels @sterberg, og
selvom nogle eksperimenter er giet gait, og
der langtfra er job til alle, er bundlinjen utve-
tydig.

Indien oplever stor vakst.

Landets bruttonationalprodukt er vokset
med 8,2 procent i 2023-2024, viser dugfriske
data ifglge The Times of India, og udviklingen
lader kun til at fortsaette.

Det har skabt et eendret forbrugsmenster,
forklarer Niels @sterberg, der selv har oplevet,
hvordan efterspergslen pa hans varer, herun-
der sakaldte foodservice-produkter, pludselig
begyndte at boome i Indien.

Ganske enkelt fordi flere har faet rad til at
g4 pa café.

Indien er stadig et udviklingsland. Fem pro-
cent aflandets befolkning lever under usle kr
oger officielt stemplet som fattige, skriverin-
diske The Economic Times. For ti &r siden var
det knap 25 procent, viser tal fra FN.

Dermed er der meget, der taler for, at de
danske virksomheder skal folge deres mave-
fornemmelse og rykke til Indien.

»Men at etablere sig i Indien er ingen nem
opgave,« fortaeller Niels @sterberg.

Nemmere i et kommunistisk land
Den, der gir i gang, m4 have stor tdlmodighed
med landet, men ogsd med dets befolkning.

For hvor arbejdskraften ganske vist er bil-
lig, og det derfor er billigt at producere ilan-
det, er det ganske enkelt bgvlet at dbne for-
retning. Hver stat har sine egne regler, og der
kan veere told fra én stat til en anden.

»Det skyldes, at Indien er et demokrati, der
har et enormt bureaukrati. Et land med en s&
enorm befolkning burde méske slet ikke vaere
et demokrati. Si er det nogle gange nemmere
at operere i et kommunistisk land som Kina
og Vietnam,« siger Niels @sterberg, halvtial-
vor, halvtispeg.

Dertil kommer den harde kamp for at fa fat
ide rigtige medarbejdere til at drive ens virk-
somhed lokalt.

Ansatte pa gulvet er der masser af. Men le-
derne, der skal styre tingene, skal man keempe
for at fa fat i, og de ved, hvad de vil have.

De skifter job hver andet eller tredje ar.

»Det er sddan, de far lgnnen op,« forklarer
Niels @sterberg, som beskriver, at indiske le-
dere forventer en lgnstigning pa 20-25 procent,
nir de rykker over i en ny stilling.

Du kan alts& have fundet »den helt rigtige«
til at lede din virksomhed i Indien. Men med
et har vedkommende takket ja til et godt til-
bud hos konkurrenten og rykker videre.

»Inderne er lynende intelligente. Men de
har endnu ikke laert at kalde en skovl for en
skovl og en spade for en spade,« morer Niels
@sterberg sig, inden vi siger farvel og tak for
nu.

Niels @sterbergrejser 250 dage om aret, sé-
ledes ogsaidag. Neeste stop: hans fabriki Viet-
nam.
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